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SI – 251 (79%)
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(11%)
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LSI – 32 (5%)

SI – 19 (41%)
LSI – 27 (59%)

SI – 5.025 
(61%)

LSI – 3.149 
(39%)

SI – 34 (83%)
LSI – 7 (17%)

SI – 666 (89%)
LSI – 79 (11%)

SI – 327 (95%)
LSI – 17 (5%)

SI – 9.405 
(98%)

LSI – 187 (2%) SI – 0 (0%)
LSI – 22 
(100%)

SI – 26 (81%)
LSI – 6 (19%)

SI – 58 (94%)
LSI – 4 (6%)

SI – 40 (91%)
LSI – 4 (9%)

SI – 100 (47%)
LSI – 115 

(53%)

SI – 2.346 
(93%)

LSI – 189 (7%)

SI – 712 (64%)
LSI – 393 

(36%)
SI – 52 (91%)
LSI – 5 (9%)

SI – 0 (0%)
LSI – 16 
(100%)

SI – 728 (92%)
LSI – 65 (8%)

Fonte: Elaborazioni MBS da «List of supervised entities» aggiornata a Marzo 2025
Dati di Pillar 3 al 31/12/2024

Il contesto di mercato europeo e lo stato dell’arte
Overview del mercato bancario

ØA livello europeo, l’84% degli 
attivi bancari complessivi —
pari a circa 26.836 bn euro —
è detenuto da SI

Ø Le LSI rappresentano il 16%, 
con circa 4.950 bn eur

• Si tratta di una struttura 
fortemente concentrata, in 
cui poche grandi banche 
detengono la maggior parte 
degli asset, soprattutto nei 
mercati più grandi

ØNel caso italiano, le SI 
detengono l’89% degli attivi 
bancari, ma con delle 
peculiarità che rendono le LSI 
fondamentali per l’economia 
del nostro Paese

• L’Italia si distingue inoltre 
per una rete bancaria molto 
capillare, in cui le LSI 
svolgono ruoli rilevanti nei 
territori e nel supporto 
all’economia reale
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Il contesto di mercato europeo e lo stato dell’arte
L’adozione dei modelli interni nel quadro europeo

Total Asset delle SI che adottano 
IRB

7

Sul totale degli asset detenuti dalle SI in 
UE

Total Asset delle LSI che adottano IRB
Sul totale degli asset detenuti dalle LSI in 
UE

Paesi UE sede di LSI con modelli IRB

No IRB
IRB

4,67%

Elaborazioni MBS con dati pubblicati da BCE e dai singoli istituti  
(List of Supervised Entities) 

68,36%

Dati al 31/12/2024
Per i gruppi consolidati, sono stati presi in considerazione i soli Total Asset delle capogruppo/holding 
company

Con ampia variabilità, in termini di Total Asset 
LSI, nei livelli di adozione fra i diversi Stati 
Membri

https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.listofsupervisedentities202504.en.pdf
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Il contesto di mercato europeo e lo stato dell’arte
Principali sfide nel contesto normativo attuale

Sfide nel contesto bancario Europeo

COMPLESSITA’ 
REGOLAMENTARE

INTEGRAZIONE 
DEI NUOVI RISCHI 
NEL FRAMEWORK 

GESTIONALE

EVOLUZIONE 
ATTESA SU 

DIGITALIZZAZIONE 
E DATA 

GOVERNANCE

Le nuove norme introdotte con CRR3 richiedono 
aggiornamenti significativi ai requisiti patrimoniali, anche 
per le LSI, senza differenze operative rispetto alle SI
• Adattamento dei sistemi per calcolo di output floor
• Aggiornamento dei processi di reporting COREP

Il crescente focus del Regolatore su rischi emergenti — in 
particolare quelli climatici, geopolitici e di terze parti —
richiede un adeguamento dei propri modelli di gestione 
del rischio e dei processi ICAAP, RAF, ILAAP

Cresce la pressione per strutturare framework robusti di 
data quality, tracciabilità e integrazione IT
• Costruzione di un data model coerente tra Risk e 

Finance
• Implementazione di controlli automatici sulla qualità dei 

dati ICAAP/ILAAP

Centro di 
competenze Risk 

end to end 
(algoritmi, 

compliance 
normativa, sistemi IT 

e processi)
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Il sistema di rating interno in Cedacri
Sistema di Rating interno di pool  

• Sviluppo dei nuovi modelli 
interni di pool conformi alle 
recenti evoluzioni normative da 
sottoporre al vaglio delle funzioni 
di controllo (Convalida e Audit)

• Supporto alle Banche nelle 
attività di backtesting

• Predisposizione del Registro 
Rating System per presidiare i 
modelli interni e permettere alle 
Banche di governare un coerente 
utilizzo degli stessi nei processi 
gestionali del credito

• Supporto nella 
predisposizione dei motori 
necessari per la messa in 
produzione dei modelli interni

• Predisposizione di un 
framework articolato e 
strutturato di «data quality» 
sia in input alle stime dei 
parametri sia al calcolo dei 
parametri sul portafoglio di 
applicazione

• Sviluppo di una architettura 
applicativa che garantisce 
l’utilizzo dei parametri di rischio 
nei processi aziendali, con 
particolare riferimento ai 
processi del credito (es. 
concessione, monitoraggio etc.)

• Set up di un processo per il 
calcolo dell’RWA che permetta 
inoltre la realizzazione del 
«calcolo parallelo», per la stima 
degli impatti legati all’utilizzo dei 
modelli interni vs. STD 

Un Sistema di Rating interno poggia su 3 pilastri fondamentali: (i) i modelli coi quali vengono stimati su base statistica i 3 
parametri di rischio (PD, LGD ed EAD), (ii) l’infrastruttura IT - Data Quality e (iii) i processi con particolare riferimento al 
credito
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FASE I -
DATI

FASE II - STIMA 
MODELLI

Analisi
preliminary (Data 

Quality)

Aggiornamento 
Dati di Pool

• Previsto un robusto 
impianto di sistema di 
controlli di primo livello 
(strutture di business), il 
coinvolgimento della 
Convalida Banca 
(secondo livello) nel 
continuo come challenger 
sulle scelte metodologiche 
e del terzo livello di 
Controlli (Audit Banca)

DEFINIZIONE 
FRAMEWORK

• Compliance Normativa

CONFRON
TI INTERNI

• Condivisione 
framework
metodologico / 
risultati

STIMA MODELLI

• Sviluppo dei modelli
interni  con team 
specializzato e 
dedicato

• Stesura 
documentazione

FASE III - POST 
STIMA

La Governance del Sistema di Rating interno in pool prevede l’esternalizzazione delle attività di sviluppo e di 
implementazione dei modelli interni per la misurazione del rischio di credito, previa condivisione del framework 
metodologico sottostante e dei principali razionali che guidano le scelte e dei risultati. Tutto ciò è reso possibile dalla 
presenza di una struttura organizzativa interna di Risk Modeling con risorse specializzate dedicate alla stima dei modelli e 
al loro aggiornamento sia da un punto di vista di compliance normativa sia di recepimento di serie storiche recenti.

Il sistema di rating interno in Cedacri
Modelli interni di pool
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Output per calcolo 
parallelo Shortfall 

L’architettura applicativa di riferimento del sistema di rating interno garantisce il requisito di use test integrando  i 
parametri di rischio di credito nei processi aziendali

Anagrafe Bilanci Altre Fondi

FONTI 
ALIMENTANTI

…

Archivio Strutturato 
dei Dati

PD – LGD – EAD 
Engine

Procedure utilizzatrici 
dei Parametri di rischio di credito

Pricing

Impairment-
IFRS9

DWH del 
Credito

CQM

ALM

Credit Risk Reporting

Marketing

c

Fonti esterne Fonti interne

Concessione del credito
Domanda Istruttoria

Valutazione Delibera

Laboratorio modelli
con segregazioni logiche degli ambienti

c

Risk

Audit

Convalida

Sviluppo 
Modelli

Supporto 
Convalida

Ambiente CedacriAmbiente Banca

Il sistema di rating interno in Cedacri
Integrazione dei modelli nei processi aziendali
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Per garantire un presidio efficace sul sistema di rating interno di pool, è necessaria una governance condivisa

Il sistema di rating interno in Cedacri
Gestione e presidio organizzativo

Integrazione tra Project 
Management Office e team 
operativi per il monitoraggio
progettuale

Presentazione e discussione
congiunta dei contenuti
quantitativi e metodologici, 
con approvazione delle 
attività svolte da team 
specialistici

Supervisione congiunta
sull’avanzamento progettuale 
e gestione condivisa dei 
principali snodi operativi e 
decisionali

Coordinamento tra i principali 
stakeholder per la 
condivisione e deliberazione
delle decisioni strategiche di 
progetto Governance 

condivisa e 
allineamento 

strategico

Coordinament
o operativo tra 

funzioni 
tecniche e di 

controllo

Gestione 
centralizzata 
delle attività 
progettuali

Presidio 
metodologic

o e 
validazione 

tecnica

1

3

2

4
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Conclusioni

• In uno scenario sempre più regolamentato e competitivo, le LSI hanno
davanti a sé l’opportunità — ma anche la necessità — di dotarsi di
strumenti evoluti di misurazione del rischio

• L’esperienza maturata da Cedacri dimostra che, attraverso la
collaborazione e un presidio specialistico, è possibile raggiungere questo
obiettivo in modo sostenibile, efficace e compliant alle richieste normative
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