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>> L’obiettivo dell’evoluzione delle banche deve essere una
profittabilita’ sostenibile
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>> Il contesto competitivo
L’erosione del modello di banca universale

LA BANCA ROTTURA DEL Le fintech accelerano...
UNIVERSALE MONOPOLIO ma non solo

Conti correnti Conti correnti Revolut, N26
Pagamenti Pagamenti PayPal, SatisPay
Credito consumo Credito consumo Credito consumo
L Mutsi BTV
Credito PMI AideXa
Larde corporate Larde corporate Private Credit
Risparmio gestito Risparmio gestito Asset Manadger
Capital markets

Attori specialistici
La banca fa tutto aggrediscono segmenti Assicurazioni
di mercato

3 . Banca Specialisti . Fintech




Il contesto normativo
>> Basilea IV: un peso normativo che i concorrenti non hanno

CREDITO

OUTPUT FLOOR

RWA = 72.5% di quelli con

= Modelli IRB solo per imprese e retail
I I’approccio standard

= Soglie minime per PD, LGD e CCF
= Approccio standard piU basato sul rischio

+18-28%  winore differenza nel +15, 4%

calcolo degli RWA
Aumento medio degli RWA per le g Capitale Tier 1 aggiuntivo
banche UE richiesto
Stima EBA a piena attuazione Fino a +23% per le G-SIB

)
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Fonti: EBA Basel Il Monitoring Report 2024; EBA Impact Assessment CRR3/CRD6; KPMG Basel IV 2024, Regnology 2025



>> Il contesto competitivo
Tre attori, tre profili di forza diversi

BANCHE FINTECH PRIVATE CREDIT

Relazione con il cliente 00000 o0
Gamma di prodotti 00000 ( N
Efficienza dei costi o0 00000
Tecnologia e UX [ N 00000
Capitale e funding stabile 00000 [ N

Agilita e velocita [ N 00000
Liberta regolamentare o 0000
Competenze Creditizie 00000 o0

Nessuno domina su tutto: ogni attore vince su dimensioni diverse — da qui la logica dell’alleanza

5
Valutazione qualitativa; fonti: Banca d’ltalia; EBA Risk Assessment 2025; McKinsey Global Banking Annual Review 2024; elaborazione propria



>> Le risposte strategiche
Gestire il capitale come un portfolio manager

MISURARE PREZZARE OTTIMIZZARE MONITORARE
RAPM e RoRWA su Pricing risk-adjusted Cartolarizzazioni: Dashboard CET1 per
ogni operazione per segmento €35bln Italia (2024) business unit
Cost of capital Hurdle rate e vincolo SRT e repricing ICAAP, ILAAP, early
esplicito nel pricing output floor 72,5% selettivo del warning continui
portafoglio

Banche devono modificare i processi in ottica di rischio-rendimento
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Fonti: Banca d’ltalia Relazione Annuale 2024, EBA Risk Assessment 2025; BCG Banking Strategies for Basel IV 2024; elaborazione propria



>>Le risposte strategiche
<«<Se non puoi batterli, alleati» ... oppure battili sul loro terreno

Come reagire?

.. C’

COSTRUIRE ALLEARSI
Iniziative fintech-native proprie Partnership con fintech e private credit
® Brand digitali nativi, mobile-first ® BaaS & embedded finance
® (osti bassi, UX moderna ® Co-lending & originate-to-distribute
® Dati e cliente restano in casa ® Scala e capitale dai partner
Buddybank Isybank Hype Citi+Apollo JPMorgan BlackRock

Le banche leader combinano le due strade: costruiscono dove il

dato e strategico, si alleano dove servono scala o velocita.
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Fonti: Citi/Apollo (set. 2024); JPMorgan (feb. 2025); BlackRock-Santander; Wells Fargo-Centerbridge; elaborazione propria su accordi pubblici



Il fattore Al

»

Al: le fintech sono pronte, le banche hanno i dati

L’Al ridefinisce il vantaggio competitivo — ma le carte non sono distribuite come sembra

—

FINTECH wativi digitali, gia pronti per Al

Al readiness

Dati proprietari

« Data-driven dalla nascita: Al nei processi core
« Nessun legacy, cultura agile e sperimentale

» Ma dati spesso mono-prodotto e con storia breve

g J

—

BANCHE in rincorsa, ma con la materia prima

Al readiness
Dati proprietari

« Decenni di dati proprietari: transazioni, credito,
comportamenti

« Relazione, fiducia e scala di mercato

\- La tecnologia si integra — i dati, no

Per le banche la sfida non é la tecnologia, ma la trasformazione

CULTURA

Integrare due mondi: rischio /
compliance e data science

PROCESSI
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Fonti: elaborazione propria; EU Al Act 2024; McKinsey “The state of Al in banking” 2024; BCG 2024

Ridisegnarli end-to-end, non
digitalizzare 'esistente

GOVERNANCE
Qualita del dato, model risk, EU Al

Act (scoring “high-risk™)
/



»

Conclusioni
La banca del futuro: da intermediario a piattaforma

\_

BANCA

Integra tecnologia

distribuisce il rischio

Eroga credito e liquidita

J

FINTECH
Tecnologia, Al/ML, UX

CREDIT/EQUITY

ASSET MANAGERS

I PRIVATE

—)
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\

RETAIL

Conti, mutui, pagamenti
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\

PMI

Credito operativo, trade finance
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LARGE CORPORATE

Credito strutturato, M&A
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