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I temi che tratteremo I temi che tratteremo 

 L’ALM integrato: la leadership è del CFO
• Massimizzare il valore d’azienda

• Necessità di disporre di un panel completo dei rischi 
finanziari del banking book
o Computare i rischi quando sono effettivi e materiali
o Evitare fenomeni  di double counting

 Una tassonomia dei rischi finanziari del banking book 
utile all’attività di «ALM integrato»

• Focus sui rischi da maturity mismatching e in particolare 
su CSRBB

 Il ruolo del CRO:



I RISCHI TIPICI DEL BANKING 
BOOK 
prima dell’introduzione del CSRBB 
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APPROCCI 
METODOLOGICI

APPROCCI 
METODOLOGICI

RISCHIORISCHIO

PERIMETRO
DI MISURAZIONE

PERIMETRO
DI MISURAZIONE

Rischio 
di credito
Rischio 

di credito
Rischio 

di mercato
Rischio 

di mercato

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi e titoli 
obbl. (eventualmente  IDR 
o IRC «limitato» per i 
titoli) nella rilevazione di 
primo pilastro ed 
eventualmente anche in 
quella di secondo pilastro.

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi e titoli 
obbl. (eventualmente  IDR 
o IRC «limitato» per i 
titoli) nella rilevazione di 
primo pilastro ed 
eventualmente anche in 
quella di secondo pilastro.

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

Primo e 
Secondo Pilastro

Primo e 
Secondo Pilastro

Esposizioni 
creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel 
portafoglio di 

proprietà)

Esposizioni 
creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel 
portafoglio di 

proprietà)

Metodo VaR 
(componente 

generica + 
componente 
specifica (con 
esclusione del 

default risk (jump-to-
default risk) ) 
applicato a 

portafoglio FVOCI

Metodo VaR 
(componente 

generica + 
componente 
specifica (con 
esclusione del 

default risk (jump-to-
default risk) ) 
applicato a 

portafoglio FVOCI

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente 
generico (term 
structure)

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente 
generico (term 
structure)

Rischio 
da maturity 

mismatching

Rischio 
da maturity 

mismatching

Asset di banking 
book trattati a fair 

value

(tipicamente: 
portafoglio titoli di 
proprietà FVOCI)

Asset di banking 
book trattati a fair 

value

(tipicamente: 
portafoglio titoli di 
proprietà FVOCI)

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

RILEVAZIONERILEVAZIONE Secondo PilastroSecondo Pilastro Secondo PilastroSecondo Pilastro

BANKING BOOK CAPITAL ABSOARBING RISKS

Rischio 
di liquidità
Rischio 

di liquidità

Asst/Liability di 
banking book

Asst/Liability di 
banking book

Primo e 
Secondo Pilastro

Primo e 
Secondo Pilastro

- Metodo standardizzato 
LCR e NSFR (nella 
rilevazione di primo 
pilastro ed 
eventualmente anche 
in quella di secondo 
pilastro)

- Eventuale ratio di solo 
secondo pilastro (es.: 
Survival Period, Gap 
Ratio )

- Metodo standardizzato 
LCR e NSFR (nella 
rilevazione di primo 
pilastro ed 
eventualmente anche 
in quella di secondo 
pilastro)

- Eventuale ratio di solo 
secondo pilastro (es.: 
Survival Period, Gap 
Ratio )

BANKING BOOK 
LIQUIDITY RISK
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Rischio di 
concentrazione

Rischio di 
concentrazione

Rischio di perdite inattese derivante da esposizioni di grande 
dimensione verso controparti o gruppi di controparti connesse non 
in default e/o da esposizioni verso controparti non in default 
operanti nel medesimo settore economico e/o nella medesima area 
geografica

R
is

ch
i C

re
d

it
o

Rischio di defaultRischio di default

Rischio di recovery Rischio di recovery 

Rischio di perdita inattesa derivante da esposizioni (finanziamenti / titoli) verso 
controparti non in default a fronte della possibilità che queste controparti possano 
inaspettatamente entrare in uno stato di default   

Rischio di perdite inattese derivante da esposizioni (finanziamenti / titoli) verso controparti 
sia non in default (in questo caso il rischio di recovery è condizionato all’evento default) sia 
in default (in questo caso il rischio di recovery è l’unico rischio) a fronte della possibilità di 
perdita dato il default superiore alle attese

Rilevazioni di primo 
e secondo pilastro

LE DECLINAZIONI DEL CREDIT RISK

Rilevazione di 
secondo pilastroRischio geo-politicoRischio geo-politico Rischio di perdita inattesa connesso a situazioni di tensione politica e/o peculiari  di 

certi Stati (c.d. rischio paese)

Rischi ESGRischi ESG
Rischio di perdita inattesa connesso ai temi della sostenibilità (sostenibilità 
dell’attività di impresa, valore delle garanzie reali, ecc.)
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default risk) ) 
applicato a 

portafoglio FVOCI

Metodo VaR 
(componente 

generica + 
componente 
specifica (con 
esclusione del 

default risk (jump-to-
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In quale 
colonna 

dovremmo 
collocare il 

CSRBB?

In quale 
colonna 

dovremmo 
collocare il 

CSRBB?

Su specifica e formale indicazione dell’Organo di vigilanza, a  far tempo dall’esercizio ICAAP 2024 tutte le banche 
(anche less significant) sono tenute a considerare tra i rischi capital absoarbing del banking book anche il CSRBB

RISCHIORISCHIORISCHIORISCHIO

Banking 
book 
capital 
absoarbing 
risks



I rischi tipici del banking book:
Focus su introduzione del CSRBB



Interest Rate risk 
arising from non-
trading book activities 
(IRRBB)
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The current and perspective risk of  a negative 
impact to the institution’s economic value of 
equity, or to the institution’s net interest rate 
income, taking market value changes into account 
as appropriate, which arise from adverse 
movements, including gap risk, basis risk and 
option risk

IRRBB: la definizione dell’EBA (*)

(*) Guidelines of the Management of Interest Rate Risk and Credit Spread Risk arising from Non-Trading Book Activities

Interest Rate sensitive instruments:  assets, 
liabilities and off-balance-sheet items in the non-
trading book, which are sensitive to interest rate 
changes (excluding assets deducted from CET1 
capital – e.g., real estate or intangible assets or 
equity exposures in the non-trading book). 



Credit spread risk from 
non-trading book 
activities (CSRBB)
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Risk driven by changes of the market price for 
credit risk, for liquidity and for potentially other 
characteristics of credit-risky instruments, which is 
not captured by another existing prudential 
framework such as IRRBB or by expected credit 
(jump-to-) default risk. 

CSRBB captures the risk of an instrument’s 
changing spread while assuming the same level of 
creditworthiness, i.e. how the credit spread is 
moving within a certain rating/PD range.

CSRBB: la definizione dell’EBA (*)

(*) Guidelines of the Management of Interest Rate Risk and Credit Spread Risk arising from Non-Trading Book Activities

Credit spread sensitive instruments:  assets, 
liabilities and off-balance-sheet items in the non-
trading book, which are sensitive to credit spread 
changes (excluding assets deducted from CET1 
capital – e.g., real estate or intangible assets or 
equity exposures in the non-trading book). 
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APPROCCI 
METODOLOGICI

APPROCCI 
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RISCHIORISCHIO

PEIMETRO DI 
MISURAZIONE
PEIMETRO DI 

MISURAZIONE

Rischio 
di credito
Rischio 

di credito
Rischio 

di mercato
Rischio 

di mercato

- Metodo 
standardizzato o 
AIRB  (o IDR per 
portafoglio 
titoli)

- Metodo di 
portafoglio (solo 
rilevazione di 
secondo pilastro)

- Metodo 
standardizzato o 
AIRB  (o IDR per 
portafoglio 
titoli)

- Metodo di 
portafoglio (solo 
rilevazione di 
secondo pilastro)

Primo e 
Secondo Pilastro

Primo e 
Secondo Pilastro

Esposizioni creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel portafoglio 
di proprietà)

Esposizioni creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel portafoglio 
di proprietà)

– Metodo VaR 
(componente generica + 
componente specifica 
ma no default risk) 
applicato a portafoglio 
FVOCI

– Metodo VaR solo 
componente specifica 
(Spread VaR o IRC ma no 
default risk) per 
portafoglio HTC 

– Metodo VaR 
(componente generica + 
componente specifica 
ma no default risk) 
applicato a portafoglio 
FVOCI

– Metodo VaR solo 
componente specifica 
(Spread VaR o IRC ma no 
default risk) per 
portafoglio HTC 

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente  
generico (term 
structure)

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente  
generico (term 
structure)

Rischio 
da maturity 

mismatching

Rischio 
da maturity 

mismatching

Titoli di proprietà 
detenuti non per 
finalità di trading

- portafoglio titoli di 
proprietà a fair value 
(FVOCI)

- portafoglio titoli di  
proprietà a costo 
ammortizzato (HTC)

Titoli di proprietà 
detenuti non per 
finalità di trading

- portafoglio titoli di 
proprietà a fair value 
(FVOCI)

- portafoglio titoli di  
proprietà a costo 
ammortizzato (HTC)

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

RILEVAZIONERILEVAZIONE Secondo PilastroSecondo Pilastro Secondo PilastroSecondo Pilastro

Approccio ancora prevalente a livello di industry (specie in  banche medio-piccole – c.d. less significant)  

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi e 
titoli obbl. 
(eventualmente  IDR o 
IRC «limitato» per i 
titoli) nella rilevazione di 
primo pilastro ed 
eventualmente anche in 
quella di secondo 
pilastro.

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi e 
titoli obbl. 
(eventualmente  IDR o 
IRC «limitato» per i 
titoli) nella rilevazione di 
primo pilastro ed 
eventualmente anche in 
quella di secondo 
pilastro.

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

CSRBB
– solo su 

portafoglio 
titoli 
obbligazionar
i e solo under 
EV approach

– I titoli HtC 
non risentono 
di volatilità 
dello spread e 
di 
downgrading 
che non si 
associno a 
default 
dell’emittente
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portafoglio (solo 
rilevazione di 
secondo pilastro)

Primo e 
Secondo Pilastro
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Secondo Pilastro

Esposizioni creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel portafoglio 
di proprietà)

Esposizioni creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel portafoglio 
di proprietà)

– Metodo VaR 
(componente generica 
+ componente 
specifica) applicato a 
portafoglio FVOCI

– Metodo VaR solo 
componente specifica 
(es.: Spread VaR + IDR 
o IRC «completo») per 
portafoglio HTC 

– Metodo VaR 
(componente generica 
+ componente 
specifica) applicato a 
portafoglio FVOCI

– Metodo VaR solo 
componente specifica 
(es.: Spread VaR + IDR 
o IRC «completo») per 
portafoglio HTC 

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente  
generico (term 
structure)

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente  
generico (term 
structure)

Rischio 
da maturity 

mismatching

Rischio 
da maturity 

mismatching

Titoli di proprietà 
detenuti non per 
finalità di trading

- portafoglio titoli di 
proprietà a fair value 
(FVOCI)

- portafoglio titoli di  
proprietà a costo 
ammortizzato (HTC)

Titoli di proprietà 
detenuti non per 
finalità di trading

- portafoglio titoli di 
proprietà a fair value 
(FVOCI)

- portafoglio titoli di  
proprietà a costo 
ammortizzato (HTC)

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

RILEVAZIONERILEVAZIONE Secondo PilastroSecondo Pilastro Secondo PilastroSecondo Pilastro

Approccio alternativo diffuso a livello di industry (specie in  banche medio-piccole – c.d. less significant)  

- Metodo standardizzato 
o AIRB  per gli impieghi 
(sia nella rilevazione di 
primo pilastro sia 
eventualmente in 
quella di secondo 
pilastro)

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

- Metodo standardizzato 
o AIRB  per gli impieghi 
(sia nella rilevazione di 
primo pilastro sia 
eventualmente in 
quella di secondo 
pilastro)

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

CSRBB
– solo su 

portafoglio 
titoli 
obbligazionar
i e solo under 
EV approach

– I titoli HtC 
non risentono 
di volatilità 
dello spread e 
di 
downgrading 
che non si 
associno a 
default 
dell’emittente
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MISURAZIONE
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Rischio 
di credito
Rischio 
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Rischio 

di mercato
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- Metodo 
standardizzato o 
AIRB  (o IDR per 
portafoglio 
titoli)

- Metodo di 
portafoglio (solo 
rilevazione di 
secondo pilastro)

- Metodo 
standardizzato o 
AIRB  (o IDR per 
portafoglio 
titoli)

- Metodo di 
portafoglio (solo 
rilevazione di 
secondo pilastro)

Primo e 
Secondo 
Pilastro

Primo e 
Secondo 
Pilastro

Esposizioni creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel portafoglio 
di proprietà)

Esposizioni creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel portafoglio 
di proprietà)

– Metodo VaR 
(componente 
generica + 
componente 
specifica) applicato 
a portafoglio FVOCI

– Metodo VaR 
(componente 
generica + 
componente 
specifica) applicato 
a portafoglio FVOCI

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente anche  VaR 
applicati a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore rischio 
generico: term structure

CSRBB
Metodi scenario ed 
eventualmente anche VaR 
applicati a CSRBB Maturity 
Ladder; fattore di rischio: 
curve spread 

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente anche  VaR 
applicati a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore rischio 
generico: term structure

CSRBB
Metodi scenario ed 
eventualmente anche VaR 
applicati a CSRBB Maturity 
Ladder; fattore di rischio: 
curve spread 

Rischio 
da maturity 

mismatching

Rischio 
da maturity 

mismatching

Asset di banking 
book trattati a fair 

value

(portafoglio titoli di 
proprietà FVOCI)

Asset di banking 
book trattati a fair 

value

(portafoglio titoli di 
proprietà FVOCI)

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

RILEVAZIONERILEVAZIONE Secondo PilastroSecondo Pilastro Secondo PilastroSecondo Pilastro

Approccio best practice coerente con aspettative vigilanza e regole prudenziali

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi e titoli 
obbl. (eventualmente  IDR o 
IRC «limitato» per i titoli) 
nella rilevazione di primo 
pilastro ed eventualmente 
anche in quella di secondo 
pilastro.

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi e titoli 
obbl. (eventualmente  IDR o 
IRC «limitato» per i titoli) 
nella rilevazione di primo 
pilastro ed eventualmente 
anche in quella di secondo 
pilastro.

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

CSRBB
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IL PANEL COMPLETO

APPROCCI 
METODOLOGICI

APPROCCI 
METODOLOGICI

RISCHIORISCHIO

PERIMETRO
DI MISURAZIONE

PERIMETRO
DI MISURAZIONE

Rischio 
di credito
Rischio 

di credito
Rischio 

di mercato
Rischio 

di mercato

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi  e titoli 
obbl. (eventualmente  IDR 
o IRC «limitato» per i 
titoli) nella rilevazione di 
primo pilastro ed 
eventualmente anche in 
quella di secondo pilastro

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

- Metodo standardizzato o 
AIRB  per impieghi  e titoli 
obbl. (eventualmente  IDR 
o IRC «limitato» per i 
titoli) nella rilevazione di 
primo pilastro ed 
eventualmente anche in 
quella di secondo pilastro

- Eventuale metodo di 
portafoglio (solo nella 
rilevazione di secondo 
pilastro)

Primo e 
Secondo Pilastro

Primo e 
Secondo Pilastro

Esposizioni 
creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel 
portafoglio di 

proprietà)

Esposizioni 
creditizie

(asset di banking book 
compresi titoli 

detenuti nel 
portafoglio di 

proprietà)

Metodo VaR 
(componente 

generica + 
componente 

specifica) applicato a 
portafoglio FVOCI

Metodo VaR 
(componente 

generica + 
componente 

specifica) applicato a 
portafoglio FVOCI

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente 
generico (term 
structure)

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente 
anche  VaR applicati 
a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore 
rischio 
esclusivamente 
generico (term 
structure)

Rischio 
da maturity 

mismatching

Rischio 
da maturity 

mismatching

Asset di banking 
book trattati a fair 

value

(tipicamente: 
portafoglio titoli di 
proprietà FVOCI)

Asset di banking 
book trattati a fair 

value

(tipicamente: 
portafoglio titoli di 
proprietà FVOCI)

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book
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BANKING BOOK CAPITAL ABSOARBING RISKS

Rischio 
di liquidità
Rischio 

di liquidità

Asst/Liability di 
banking book

Asst/Liability di 
banking book

Primo e 
Secondo Pilastro

Primo e 
Secondo Pilastro

- Metodo standardizzato 
LCR e NSFR (nella 
rilevazione di primo 
pilastro ed 
eventualmente anche 
in quella di secondo 
pilastro)

- Eventuale ratio di solo 
secondo pilastro (es.: 
Survival Period, Gap 
Ratio )

- Metodo standardizzato 
LCR e NSFR (nella 
rilevazione di primo 
pilastro ed 
eventualmente anche 
in quella di secondo 
pilastro)

- Eventuale ratio di solo 
secondo pilastro (es.: 
Survival Period, Gap 
Ratio )

BANKING BOOK 
LIQUIDITY RISK

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente anche  VaR 
applicati a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore rischio 
generico: term structure

CSRBB
Metodi scenario ed 
eventualmente anche VaR 
applicati a CSRBB Maturity 
Ladder; fattore di rischio: 
curve spread 

IRRBB 
Metodi Scenario ed 
eventualmente anche  VaR 
applicati a IRRBB Maturity 
Ladder; fattore rischio 
generico: term structure

CSRBB
Metodi scenario ed 
eventualmente anche VaR 
applicati a CSRBB Maturity 
Ladder; fattore di rischio: 
curve spread 
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APPROCCI 
METODOLOGICI

APPROCCI 
METODOLOGICI

RISCHIORISCHIO

PERIMETRO DI 
MISURAZIONE
PERIMETRO DI 
MISURAZIONE

IRRBB 
Metodi Scenario ed eventualmente anche  
VaR applicati a IRRBB. Utillzzo Maturity 
Ladder; fattore rischio generico: term 
structure. Misurazione sia NII che EV.

CSRBB
Metodi scenario ed eventualmente anche VaR 
applicati a CSRBB. Utilizzo Maturity Ladder; 
fattore di rischio generico: curve spread di 
mercato. Misurazione sia NII che EV.

IRRBB 
Metodi Scenario ed eventualmente anche  
VaR applicati a IRRBB. Utillzzo Maturity 
Ladder; fattore rischio generico: term 
structure. Misurazione sia NII che EV.

CSRBB
Metodi scenario ed eventualmente anche VaR 
applicati a CSRBB. Utilizzo Maturity Ladder; 
fattore di rischio generico: curve spread di 
mercato. Misurazione sia NII che EV.

Rischio 
da maturity 

mismatching

Rischio 
da maturity 

mismatching

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

Asset e Liability 
interest rate 
sensitive di 

banking book

RILEVAZIONERILEVAZIONE Secondo PilastroSecondo Pilastro

Approfondiamo ora 
questa metodologia di 
misurazione 



Net Interest Income 
measures (NII)

Measures of changes in expected future 
profitability within a given time horizon resulting 
from interest rate movements in case of IRRBB or 
from credit spread changes in case of CSRBB. It 
encompasses interest income and interest expenses 

Le tecniche di  misurazione dei rischi da maturity mismatching  secondo l’EBA (*)

(*) EBA: Guidelines of the Management of Interest Rate Risk and Credit Spread Risk arising from Non-Trading Book Activities

Measures of changes in the net present value of 
interest rate sensitive instruments over their 
remaining life resulting from interest rate 
movements, in case of IRRBB; or of changes in 
the net present value of instruments sensitive to 
credit spread changes over their remaining life 
resulting from credit spread movements in case of 
CSRBB. EV reflects changes in value over the 
remaining life of the interest rate sensitive 
instruments, in case of IRRBB, or of the credit 
sprea risk sensitive instruments, in case of CSRBB 
– i.e., until all positions have run off.

Economic Value 
measures (EV)
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• In generale (cfr. EBA Guidelines): 
• Tutti gli strumenti sensibili al tasso d’interesse del banking book, 

indipendentemente dal loro trattamento contabile. 

• Tuttavia, distinguendo fra le due tipologie di rischio da maturity mismatching:
– IRRBB : come sopra: l’intero banking book (asset e liability) interest 

rate sensitive
– CSRBB: il banking book (asset e liability) spread sensitive. 

o L’ente (banca / gruppo bancario …) che misura i rischi della 
specie è tenuto a condurre specifiche analisi finalizzate ad 
identificare il perimetro rilevante su cui calcolare il proprio 
CSRBB ed eventualmente giustificare l’esclusione di particolari 
categorie di strumenti (es.: non maturing assets/deposits, 
mutui,…). 

o Nella prassi il banking book spread sensitive è un sottoinsieme 
del banking book term structure sensitive

Il perimetro 
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Maturity Ladders
IRRBB and CSRBB Maturity Ladders

 

NII Approach
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 IRRBB Maturity Ladder
– Risk factor: curva dei tassi di interesse di mercato risk free (c.d. term structure)
– Time buckets: determinati sulla base dei nodi della curva tassi (rt  t=1,…,n) maggiormente liquidi
– Allocare tutti gli strumenti (assets/liabilities) sensibili ai tassi d’interesse risk free  nei time bucket 

della IRRBB maturity ladder: 
o in funzione del tempo di riprezzamento contrattuale (= scadenze contrattuali per gli strumenti a tasso 

fisso, tempo del reset di tasso per gli strumenti a tasso variabile)
o preferibilmente facendo leva su modelli interni (c.d. comportamentali) per le poste a vista/revoca e 

per tenere conto della prepayment option su particolari forme tecniche
 CSRBB Maturity Ladder 

– Risk factors: curve spread di mercato rilevanti (Credit + Liquidity Spread curves: Yt  - rt ) 
o Bond Spread Curves  Yt = Average Bond Yield (differenziato per paese /area geografica , settore 

di attività, ECAI rating, … dell’emittente) ad ogni tempo t diminuito del tasso risk free al medesimo 
tempo t 

o Loan Spread Curves  Yt = Average Loan Yield (differenziato per paese /area geografica , settore 
di attività, ECAI o internal rating,… del debitore) ad ogni tempo t diminuito del tasso risk free al 
medesimo tempo t  

o Bank Deposit Spread Curve   Yt = Average Banking sector Yield (differenziato paese, area 
geografica, ECAI o internal rating…) ad ogni tempo t diminuito del tasso risk free al medesimo 
tempo t

– Time buckets: determinati sulla base delle scadenze maggiormente liquide delle curve spread rilevanti 
individuate come nel precedente bullet

– Allocare tutti gli strumenti (assets / liabilities) spread sensitive nei time bucket della CSRBB maturity 
ladder:  N.B.: tendenzialmente gli strumenti spread sensitive sono trattati come strumenti a tasso fisso nella 
CSRBB maturity ladder)
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Approcci misurazione rischi EV - Full Revaluation e NII - Economic Flows

Approccio EV – Full Revaluation: le equazioni di base

Assets Liability
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Approcci misurazione rischi EV-Full Revaluation e NII-Economic Flows

Approccio NII – Economic Flows: le equazioni di base

 

 

 

                                   
            CSRBB under NII approach

n= maturity ladder time 
bucket terminante a 12 
mesi

 



 IRRBB
– Il fattore di rischio è la struttura dei tassi di puro mercato, che in taluni casi non 

è irrealistico interpretare alla stregua di unica risk source (movimenti up /down 
paralleli)

– Il Supervisor fornisce scenari di riferimento (±200 bp, 1° - 99° percentile, i sei 
scenari EBA)

→ Fattore di complicazione: utilizzo modelli comportamentali necessario ai fini di 
una corretta misurazione del rischio 

 CSRBB
– Pluralità di fattori di rischio (curve spread) a meno di ipotesi irrealistiche
– Il Supervisor non fornisce scenari di riferimento (it’s up to the bank)

→ Fattore di possibile semplificazione: la banca può dimostrare (se i dati 
supportano) che le forme tecniche cui tipicamente si associa l’utilizzo dei 
modelli comportamentali non sono significativamente spread sensitive

RISCHI DEL BANKING BOOK
Deep dive sui rischi da Maturity Mismatching (8 / 8)

RISCHI DEL BANKING BOOK
Deep dive sui rischi da Maturity Mismatching (8 / 8)

F
attori d

i 
com

p
licazion

e 



 Tanto più in un contesto di crescente incertezza causa fattori geopolitici, climatici, ….

 Necessità di sviluppare un processo di ALM integrato che guardi a tutti i rischi rilevanti in funzione:
 sia della composizione del proprio attivo e del proprio passivo;
 sia delle strategie di ricomposizione di questi due aggregati che si vogliano perseguire in 

relazione ad aspettative (su tassi, economia reale, ecc.)
allo scopo di preservare / accrescere il valore d’azienda

questo è l’obiettivo primario dell’area CFO

ma per prendere decisioni consapevoli e almeno ex ante corrette si deve avere una capacità di vista a 360° sui rischi 
del banking book

questo è il compito dell’area CRO (ogni decisione deve essere presa nel rispetto del RAF aziendale / di gruppo)

Un esempio tipico: banca con IRRBB in posizione liability sensitive sia nella vista EV che in quella NII

In questo nostro intervento abbiamo cercato di dare un’idea su come il CRO può mettere in grado chi in azienda 
(es.: area CFO) deve prendere le decisioni finali di investimento o disinvestimento (in una parola le decisioni di 
capital allocation in funzione della massimizzazione del valore dell’azienda) di disporre delle informazioni 
necessarie a prendere decisioni che siano almeno ex ante (e dati gli scenari macro attesi) corrette.

ConclusioniConclusioni



Grazie per l’attenzione !!!

Carlo.palego@bancadiasti.it
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