Composizione, Competenze e
Compensation:

Quale futuro per i Board
bancari in un contesto globale
di crescente complessita?

Milano, 10 Giugno 2026

Shape the future
with confidence



Di cosa parleremo oggi...

Risultati dell’'EY Boardroom Monitor
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EY European Financial Services Boardroom Monitor

La nostra survey in numeri Copertura geografica
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Composizione dei Board Competenze e background Remunerazione e trend
Genere, eta, ruoli e Comitati Esperienza professionale, Compensi, dinamiche e gender
formazione e competenze pay gap
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EY Board Monitor | Competenze: il Board del futuro

Le competenze maggiormente sviluppate Crescita delle competenze tecnologiche nei
negli ultimi 5 anni sono le sequenti: Board italiani negli ultimi 5 anni
iLIE  Digital & Tech O al 36%

@ Cybersecurity o /
a Al & Machine Learning dal 19%

[ @ Rischio geopolitico

Focus next slide

ESG

2020 2025

Cg’ La crescente complessita del contesto economico e geopolitico richiede Board
con competenze sempre piu evolute e diversificate.




Rischi geopolitici | EY Global Bank Risk Management Survey

Nell'ultima edizione della Global Bank Risk Management Survey, condotta da EY e rivolta ai Chief Risk Officer (CRO) e
membri dei Consigli di Amministrazione delle principali istituzioni finanziarie a livello globale, ha evidenziato il rischio
geopolitico come un rischio considerato molto rilevante negli anni a venire.

Tra i primi 2 rischi rilevanti nei
prossimi 12 mesi per il CdA

Tra i primi 3 rischi

rilevanti nei prossimi 12
mesi per il CRO

Il 38% dei CRO ha indicato il rischio Principali strategie per mitigare i rischi geopolitici
eopolitico trale prime cinqueprioritd ======-— - m e m e m e e e e e e e e e m - — - -
38% g erp” 2024. in fOI’pte aumenq[o riz etto I Rafforzamento dei piani di resilienza della banca (e.g. scenario _ :
P ' P : planning, inserimento indicatori di rischio geopolitico nei processi ‘ 82% |

al 16% nel 2023 e al 28% nel 2022

| della banca, definizione delle aree di alta materialita del rischio) !

N . Miglioramento delle misure di cybersecurity ‘ 67%
La sensibilita e ancora maggiore per » o .
le banche piu grandi: 87% dei CRO Modifiche alle scelte di business e operative (clienti, fornitori, etc..) ‘ 33%
delle G-SIB considera il rischio Rafforzamento del framework di compliance regolamentare ‘ 33% |
geopolmco una delle tOp-5 minacce Aggiustamento delle politiche di rischio tasso e reputazionale 24%

nei prossimi tre anni



Rischi geopolitici | La catena degli impatti sul sistema bancario

Il rischio geopolitico si trasmette attraverso I'economia reale e finanziaria,
con impatti diretti sulla stabilita delle banche.
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Instabilita geopolitica Frammentazione Pressione sulle Peggioramento del Impatto sulle banche Nuove responsabilita
Aumento delle tensioni Frammentazione imprese merito creditizio Aumento del rischio di dei Board
geopolitiche, dei economica, restrizioni Aumento dei costi, Indebolimento credito, maggiore Necessita di
conflitti e commerciali e ritardi operativi e finanziario delle volatilita e tensioni su competenze per
dell'incertezza sulle interruzioni delle minore domanda imprese e maggiore liquidita e funding. anticipare, valutare e
politiche globali. supply chain. impattano margini e probabilita di default. governare rischi
redditivita. interconnessi.

~

di credito sempre piu sensibile agli shock esterni: i board devono dotarsi di
competenze specifiche per proteggere resilienza e stabilita
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@ La crescente complessita del contesto geopolitico ed economico rende il rischio
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Rischi geopolitici | Le priorita del Regolatore e le responsabilita del CdA

Nel nuovo paradigma di gestione dei rischi geopolitici le istituzioni finanziarie devono dotarsi di una
governance strutturata per identificare, monitorare e gestire tali rischi

BCE - Vigilanza bancaria

EBA - Guidelines on Internal Governance

/ La BCE definisce tre priorita strategiche per i -G La normativa richiede che il Consiglio di
@ prossimi 3 anni, con enfasi su resilienza operativa e r“d Amministrazione definisca, approvi e supervisioni la
rischio di credito. governance dell'istituto.

“BCE - Priorita 1" Le responsabilita del CdA

Capacita di far fronte a minacce macrofinanziarie e

gravi shock geopolitici nell'immediato: Definire la strategia e il modello di business in

coerenza con il profilo di rischio dell'istituto.

Rischio di credito: rilevare deterioramenti
m della qualita degli attivi: assicurare un livello

di capitalizzazione adeguato; corretta
gestione dei rischi climatici e naturali.

Approvare la propensione al rischio e il
sistema di gestione dei rischi.

Supervisionare l'implementazione del
framework di gestione del rischio geopolitico

Rischio operativo: rafforzare la resilienza e dei relativi controlli.
operativa e la capacita ICT.
Garantire resilienza operativa, cybersecurity
Stress Test: integrare i rischi geopolitici negli e una governance efficace e coerente con i
K valori aziendali e la strategia di rischio.

stress test EBA.
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Rischi geopolitici | Nuove competenze per i Board
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Anticipare

Monitorare gli
scenari
geopolitici e
stress test

\_ Y

F- o X

Valutare

Comprendere
'impatto sulle
imprese
finanziate

Proteggere

Rafforzare la

cybersecurity e
infrastrutture

\_ W

-

resilienza operativa,

J

Governare

Integrare il rischio
geopolitico nelle
decisioni
strategiche

\_ v

sostenibile

Board informati, competenti e proattivi sono la prima linea di difesa per
affrontare lI'incertezza geopolitica e trasformare i rischi in opportunita di crescita

EY



Rischi geopolitici | Nuove informazioni per valutare il rischio

Per comprendere ['esposizione al rischio geopolitico non é sufficiente analizzare il
cliente, ma l'intera rete di relazioni in cui opera

Nuove informazioni necessarie per la

VISIONE OLISTICA DEL RISCHIO valutazione del rischio geopolitico
GEOPOLITICO
« |l rischio geopolitico agisce come un risk 1 Produzione H Supply chain M Logistica »

driver, amplificando altre categorie di rischio
(credito, operativo, ESG).

Creazione di database di relazioni tra aziende per definire la

) G.“ §V|Iupp| geopo.ll.tl‘u |n‘quenzan.o le prlo‘r.lta di supply chain delle proprie controparti e meglio valutare
vigilanza, la stabilita dei mercati e la resilienza 'esposizione a rischi geopolitici

operativa delle banche.

s : - : : RELAZIONI ALTRE BANCHE
* E necessaria una visione integrata che colleghi =
ornitore

o o g o . . BANCA
analisi geopolitica, governance del rischio e TERZ)
strategia commerciale.

CONNESSIONI
 La gestione del rischio geopolitico richiede un -y ™\

processo strutturato lungo l'intero ciclo del
credito e della pianificazione strategica. @

» Un approccio strutturato rafforza la stabilita
patrimoniale e la continuita del business in
contesti di elevata incertezza.

9 \CUSTOMER & ACCOUNTS ACTIVITY )




EY Board Monitor | Dinamiche retributive e riequilibrio generazionale

Incremento della remunerazione ...tale crescita e diversificata per ...la remunerazione media dei
media complessiva dei Consiglieri fascia d'eta Consiglieri per fascia d'eta
negli ultimi 5 anni nel 2025 e la seguente:
0
+25% +S1%
7 Over 70 vs Under 70
talia +110%
Under 70 Over 70 Over 70 vs Under 50
%Q% | ruoli apicali restano concentrati nei profili senior, ma la crescita delle
(i remunerazioni premia maggiormente le generazioni intermedie

10 EY



EY Board Monitor | Gender pay gap: evidenze e trend

Negli ultimi cinque anni la crescita della
remunerazione media nei Board per
genere si e riequilibrata...

+26%

Pertanto il gap tra la remunerazione
maschile rispetto a quella femminile si e
ridotto

59% ’ } 71%

+5%
Donne Uomini Le donne percepivano il Le donne percepiscono il
59% della retribuzione 71% della retribuzione
media maschile media maschile
4 I
Tale gap retributivo osservato riflette principalmente la minore presenza
% femminile nei ruoli apicali e di leadership all'interno dei board (presidenza/vice-
N presidenza del Board, presidenza Comitati endoconsiliari) y
o
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Luca Galli - Partner EY
Risk Consulting Leader

Mobile: +39 335 679 9542
Email: luca.galli®@it.ey.com

Luca é Risk Consulting Leader di EY, con oltre
25 anni di esperienza nel mondo della
consulenza con focus sulle tematiche di
Corporate Governance e Controlli nel settore
bancario, finanziario e assicurativo.

Grazie per
['attenzione!
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