ASSIFACT

Associazione Italiana per il Factoring

Il finanziamento delle
filiere produttive

Diego Tavecchia

Direttore operativo, Assifact

«Credito e finanza 2025»

Milano, 1 aprile 2025

assifact.it



Affiorano segnali di una possibile carenza di prestiti verso le imprese id dimensioni

inferiori
Figura 10
Prestiti alle societa non finanziarie per classe dimensionale
(variazioni percentuali sui 12 mesi)
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Fonte: L’economia mondiale tra incertezza e trasformazione Intervento del Governatore della Banca d’ltalia Fabio Panetta 31° Congresso ASSIOM FOREX



Il turnover da PMI é il 20% del totale ma cresce piu che proporzionalmente

Evoluzione storica del turnover PMI vs Corporate (numeri indice base = 2016)
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—A— PMI (<50 MIn€) 177,74 169,78 164,90 139,19 98,69 104,29 93,95 110,25 100,00
—m— Corporate (>50 MIn€) 132,93 134,74 138,00 124,65 120,96 136,22 126,56 108,94 100,00
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Fonte: elaborazione propria su dati Assifact



Supply chain finance: come funziona?

Il ruolo del leader di filiera: da debitore ceduto a promotore del rapporto di factoring

BUYER
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Buyer receives
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payment
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their seller(s) and
places orders
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La relazione intensa, stabile e profonda fra i vari attori della filiera rafforza la posizione
di entrambe le parti nella filiera finanziaria

FACTORING
ﬂ *  Vantaggi per il cliente (il fornitore)
*  Migliora efficienza organizzativa e le performance del ciclo attivo del circolante
_Iﬂ_ < ﬂ »  Supporta finanziariamente lo sviluppo del fatturato
Fornitore ﬂ +  Semplifica l’accesso a nuovi clienti e mercati grazie ai servizi informativi e, se
del caso, di garanzia del buon fine del credito

Acquirenti

*  Vantaggi per il factor
. Riduzione dell'asimmetria informativa: flusso costante di dati consente di

rilevare tempestivamente segnali di deterioramento creditizio

SUPPLY CHAIN FINANCE
Jﬂ_ *  Vantaggi per il cliente (un grande acquirente)
* Sostiene e protegge la catena di approvvigionamento
ﬂ *  Fidelizza i fornitori strategici
ﬂ + Semplifica la gestione operativa del ciclo passivo del circolante
Fornitori

*  Riduzione del rischio: il grande acquirente fa leva sul proprio merito creditizio
per facilitare la cessione dei suoi debiti di fornitura a societa di factoring
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*  Vantaggi per il factor



Un mercato in crescita che sta maturando

Trend storico del turnover da
operazioni di Supply Chain
Finance (in miliardi di euro)
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Fonte: elaborazione propria su dati World Supply Chain Finance Report, BCR Publishing



Il 78% dei crediti commerciali in essere non e ancora servito né dal settore bancario né
dal factoring né dalle soluzioni alternative

() Osservatorio Supply Chain Finance

) 1l mercato servito dal Supply Chain Finance nel 2024 °

—{ Anticipo Fatture: 54 B€ (0%)
% /{ 60,4 B€ (0%)

Reverse Factoring: 9 B€ (+1%)

Carta di Credito: 3,8 B€ (+11%)

594-599
miliardi €

Cessione Crediti Futuri: 1,4 B€ (+35%)

Confirming: 1,6 B€ (0%)

Invoice Trading: 0,6 B€ (+5%)

Dynamic Discounting: 0,8 B€ (+17%)

[ Non servito: 462 - 467 BE€

— W " " S

Fonte: elaborazione dati BvD, Assifact, Banca d'ltalia, Interviste con esperti
POLIM csns ) osservatori.net 1 valori rappresentano I'outstanding oggetto di finanziamento al 311224 ™ poLiTecNICO 35
'mm["["] 2/ digital innovation 5, 21 MILANO 1863
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Fonte: Osservatorio Supply Chain Finance, Politecnico di Milano

Copyright ® Politecnico di Milano | Dipartimento di Ingegneria Gestionale



Circa 28 miliardi di turnover
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Fonte: elaborazione su grafico estratto da McKinsey, The 2021 McKinsey Global Payments Report
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| fattori di successo della Supply Chain Finance (fino a oggi)

| driver chiave dello sviluppo della Supply Chain Finance

Globalizzazione: allungamento delle catene del valore globali
Regolamentazione: allargamento dello spread fra imprese «investment grade» e «sub-
investment grade»

Tecnologia: automazione processi e sviluppo piattaforme digitali

Motivazione: crescente interesse dei leader di filiera nel sostegno ai fornitori cruciali

OOOO
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| fattori di successo della Supply Chain Finance (e domani?)

| driver chiave dello sviluppo della Supply Chain Finance rivisti alla luce del contesto

Globalizzazione: allungamento delle catene del valore globali
Regolamentazione: allargamento dello spread fra imprese «investment grade» e «sub-
investment grade»

odierno

Tecnologia: automazione processi e sviluppo piattaforme digitali

Motivazione: crescente interesse dei leader di filiera nel sostegno ai fornitori cruciali
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ASSIFACT

Associazione Italiana per il Factoring

L’Associazione ltaliana per il Factoring

+ Cos'é Assifact?
+ Fondata nel 1988 da operatori del settore (banche, intermediari finanziari, gruppi industriali)
« Rappresenta la sostanziale totalita del mercato italiano del factoring, con oltre 289 miliardi di
euro di fatture smobilizzate nel 2024 (~14% del PIL)

+ Cosa fa Assifact?
* Monitoraggio del mercato e delle normative, supportando gli Associati nell’implementazione dei
cambiamenti
Analisi e studi statistici per valutare le implicazioni del settore
Promozione della collaborazione con istituzioni (autorita monetarie, vigilanza, pubblici poteri)
Membro della EU Federation for the Factoring and Commercial Finance Industry
Comunicazione e sensibilizzazione sul factoring presso le imprese e il pubblico
Formazione professionale per rispondere ai fabbisogni degli Associati

* | Membri di Assifact

* 50 Associati:
« 33 Associati ordinari e corrispondenti: banche, intermediari finanziari e societa captive di

gruppi industriali
« 17 societa di servizi e studi professionali
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