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IL MODELLO DELLE 4 A

e possibili direzioni strategiche verso una crescita sostenibile

Non sempre nelle aziende e chiaro quale sia la via migliore verso la crescita sostenibile. Esistono quattro direzioni strategiche
che le aziende possono percorrere per allineare gli obiettivi di sostenibilita alle proprie capacita, che possono essere sintetizzate
nel modello delle 4A:

A ccentuare (ampiamento delle caratteristiche ESG esistenti o latenti)

el |

A cquisire (...asset, competenze)

(progettare e realizzare soluzioni ex novo)

(...1 trend tecnologici, normativi, sociali, finanziari)
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RISORSE DISPONIBILI

Le imprese italiane possono contare
su piu di 50 bIn€ di Finanza pubblica
per la transizione green

Le opportunita piu rilevanti:

« PNRR: >200bln€, 37.5% per la transizione

green. Includono Transizione 5.0, con
6.3bln€

« Fondi SIE: >75blIn€ per I'ltalia, che si
traducono in bandi per le imprese in tutte
le regioni italiane

Access
procedur Industry Thresholds Deadline
e
Transizione 5.0 (PNRR) 6,3B€  Tax National Automatic All 0-50M£ 12/25
credit industries /company max
Fondo Transizione 400 M€ Grant National Evaluative All 3-20 M€ / 4/25
Industriale (PNRR) industries company max
Contratti di sviluppo 350 M€ Grant National Evaluative All 20 M€ / Until
per la tutela ambientale industries company min exhaustio
per decarbonizzare le n
attivita industriali
Conto Termico 900 M€ Grant National Evaluative Al NA Until
/ year industries exhaustio
n
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ESEMPI DI BANDI

Access

Type Location Industry Thresholds Deadline
procedure
Lombardia Investimenti Green 65 M€ Grant Lombardy Evaluative All industries 100 K€ - 3M€ /company Until
(ESIF - FESR) exhaustion

Lombardy Green Investments

Toscana Energia Fonte 3,6 M€ Grant Tuscany Evaluative All industries 0-0,5 M€ / company 3/25

Rinnovabile
Tuscany Renewable Energy Sources

Veneto Bando Impianti Termici 2 M€ Grant Veneto Evaluative SMEs 80 K€/ company max 3/25

VVeneto tender for heating systems

Marche Bando Energia e Imprese 20,2 M€ Grant Marche Evaluative All industries 610 KE/SME max TBD
Marche tender for energy and enterprises 507.5 K€/lar ge

enterprise max

Piemonte Efficienza Energeticae 53,6 M€ Grant Piedmont Evaluative All industries 50 K€ - 3 M€/SME 2/25
Rinnovabili 300 K€ - 5 M€/large

Piedmont energy efficiency and renewables enterprise

TOTALE 144 mIn€
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MODELLO DI INTEGRAZIONE:

FINANZA AGEVOLATA & BANCARIA

Aspetto Finanza Agevolata Finanza Bancaria
Ruolo Incentiva e riduce rischio Copre fabbisogno
degli investimenti green residuo e anticipa
contributi
Strumenti Fondo perduto, tassi Prestiti, leasing,
agevolati, garanzie anticipo crediti,
pubbliche green loans
Benefici Minori costi, rischio ridotto, Bancabilita
accesso facilitato migliorata, supporto
progettuale
Impatto ESG Spesso richiesto per Valutato

accedere agli incentivi

positivamente nel
merito creditizio

Fasi operative:

1. Analisi tecnico-economica del progetto

(audit, business plan ESG)
1. Mappatura bandi e accesso agli incentivi pubblici
2. Strutturazione del finanziamento bancario integrato
3. Monitoraggio KP| ESG e rendicontazione

(anche verso la banca)

Benefici attesi:

* Minor esborso iniziale per I'impresa

* ROI piu rapido su investimenti sostenibili

* Miglior merito creditizio e accesso al credito

« Rafforzamento della relazione banca-impresa in ottica ESG
e Supporto alla transizione green del sistema produttivo
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Correggio (RE)
Corso Mazzini 11
Tel. +39 0522 733711
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UFFICI

ITALIA

Bergamo
Via Stezzano 87
Kilometro Rosso

Bologna
Via del Monte 10

Brescia
Via d’Azeglio 6b/6¢

Cagliari
(Queryo Advance s.r.l.)
Via Riccione 7

Casalecchio Di Reno (BO)
Via Ronzani 7/29

Correggio (RE)
Corso Mazzini 9
Corso Mazzini 13

Via per Carpi 38

Milano
Via Fernanda Wittgens 2,
Vetra Building

Napoli
Via Giovanni Porzio n. 4,
Centro Direzionale

Isola A2

Piossasco (TO)
Via Roma 50/52

Reggio Emilia
Via Cadoppi 4/6
Via del Fante 45

Roma
Piazza Sallustio 9

Torino
Via Antonio Bertola 40

(Studio Fieschi e Soci s.r.l.)
Corso Vittorio Emanuele |1 18

Venezia
(Studio Fieschi e Soci s.r.l.)
Dorsoduro 3441

ESTERO

BELGIUM
Etterbeek
(beWarrant)

Square Charles-Maurice
Wiser 10, boite 22

SPAIN

Barcellona
(Co.Mark)

Torre Diagonal One
Placa de Ernest Lluch
i Martin b, planta 4

Valencia

(Evalue Innovacion)

C/ Conde Salvatierra

de Alava 21. Piso 1. Pta. 1

FRANCE
Parigi
(Euroquality)
Rue de I'lsly 8

Tours
(ABF)
Impasse du Palais 1

BULGARIA
Sofia
(Europroject)
Ul. Gladstone 26



