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Il duro lavoro del 
risk manager

• Risk managers need to be perceived like good goalkeepers: always in the game and occasionally absolutely at
the heart of it, like in a penalty shoot-out. This is hard to achieve because the job we do has the risk profile of a 
short option position with unlimited downside and limited upside.

• The pressure on the risk department to keep up and approve transactions was immense. Psychology played a 
big part. 

• The risk department had a separate reporting line to the board to preserve its independence. This had been 
reinforced by the regulators who believed it was essential for objective risk analysis and assessment. However, 
this separation hurt our relationship with the bankers and traders we were supposed to monitor.

• In their eyes, we were not earning money for the bank. Worse, we had the power to say no and therefore 
prevent business from being done. 

• Traders saw us as obstructive and a hindrance to their ability to earn higher bonuses. They did not take kindly to 
this. Sometimes the relationship between the risk department and the business lines ended in arguments. 

• I often had calls from my own risk managers forewarning me that a senior trader was about to call me to 
complain about a declined transaction
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segue: Tabella EU CQ3 - Qualità creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate per giorni di scaduto 

      (milioni di €) 

DESCRIZIONE 

g h i j k l 
VALORE CONTABILE LORDO/IMPORTO NOMINALE 

ESPOSIZIONI DETERIORATE 
SCADUTE DA > 180 
GIORNI <= 1 ANNO 

SCADUTE DA > 1 
ANNO <= 2 ANNI 

SCADUTE DA > 2 
ANNI <= 5 ANNI 

SCADUTE DA > 5 
ANNI <= 7 ANNI 

SCADUTE DA > 7 
ANNI 

DI CUI IN STATO DI 
DEFAULT 

005 
Disponibilità presso banche centrali e altri depositi a 
vista - - - - - 107 

010 Prestiti e anticipazioni 1.161 1.226 1.231 368 421 11.232 
020 Banche centrali - - - - - - 
030 Amministrazioni pubbliche 30 93 73 4 3 396 
040 Enti creditizi 34 1 5 - 4 49 
050 Altre società finanziarie 32 16 11 0 2 291 
060 Società non finanziarie 758 864 870 282 309 7.862 
070 di cui PMI 465 544 412 132 180 3.507 
080 Famiglie 307 251 271 81 103 2.634 
090 Titoli di debito - - 0 3 - 194 
100 Banche centrali - - - - - - 
110 Amministrazioni pubbliche - - - - - 1 
120 Enti creditizi - - - - - - 
130 Altre società finanziarie - - 0 - - 187 
140 Società non finanziarie - - - 3 - 6 
150 Esposizioni fuori bilancio - - - - - 3.025 
160 Banche centrali - - - - - - 
170 Amministrazioni pubbliche - - - - - 109 
180 Enti creditizi - - - - - 0 
190 Altre società finanziarie - - - - - 27 
200 Società non finanziarie - - - - - 2.832 
210 Famiglie - - - - - 56 
220 Totale al 31.12.2024 1.161 1.226 1.231 370 421 14.557 

 Totale al 30.06.2024 1.385 1.200 1.350 379 569 14.704 
 

 
Nota: 
La tabella sopra esposta non include il portafoglio “Held for Trading”.  
 
 

Tabella EU CQ4 - Qualità delle esposizioni deteriorate per area geografica 

       (milioni di €) 

DESCRIZIONE 

a b c d e f g 
VALORE CONTABILE LORDO/IMPORTO NOMINALE 

RIDUZIONE DI 
VALORE 

ACCUMULATA 

ACCANTONAMENTI 
PER IMPEGNI 

FUORI BILANCIO E 
LE GARANZIE 

FINANZIARIE DATE 

VARIAZIONI 
NEGATIVE 

ACCUMULATE 
DEL VALORE 

EQUO DOVUTE 
AL RISCHIO DI 

CREDITO SU 
ESPOSIZIONI 

DETERIORATE 

 

DI CUI DETERIORATE 

DI CUI 
SOGGETTE A 
RIDUZIONE DI 

VALORE 

 

DI CUI IN STATO 
DI DEFAULT 

010 Esposizioni in bilancio 642.014 11.425 11.425 638.794 (9.358) - (81) 
020 Italia 211.819 4.227 4.227 211.443 (3.766) - (56) 
030 Germania 125.853 2.336 2.336 124.633 (1.281) - (10) 
040 Austria 58.744 1.523 1.523 58.277 (1.156) - - 
050 Russia 4.780 542 542 4.780 (461) - - 
060 Romania 16.364 390 390 16.343 (504) - - 
070 Altri Paesi 224.453 2.408 2.408 223.318 (2.190) - (16) 
080 Esposizioni fuori bilancio  366.184 3.025 3.025 - - 1.042 - 
090 Italia 130.259 1.742 1.742 - - 404 - 
100 Germania 83.302 664 664 - - 207 - 
110 Austria 33.191 197 197 - - 134 - 
120 Kenya 93 80 80 - - 0 - 
130 Paesi Bassi 7.179 60 60 - - 13 - 
140 Altri Paesi 112.162 282 282 - - 285 - 
150 Totale al 31.12.2024 1.008.198 14.451 14.451 638.794 (9.358) 1.042 (81) 

 Totale al 30.06.2024 1.027.390 14.597 14.597 648.382 (10.094) 1.094 (82) 
 

 
Note:  
• In coerenza con l'approccio adottato dal gruppo UniCredit, le esposizioni non performing sono uguali alle esposizioni defaulted.  
• La tabella sopra esposta: 

- non include il portafoglio “Held for Trading”;  
- non include la voce “Disponibilità presso banche centrali e altri depositi a vista”. 

• I paesi inclusi sono quelli con le maggiori esposizioni deteriorate nel gruppo UniCredit. 
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